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To «Avoixté MBA» kaBiepwvel ypappni
EMIKOIVOVIAG [1€ TOUG AVAYVOOTES,
oTnv o1oia o1 evE1aQePOHEVOL HTTOPOUV
va anevBuvouy epwtioelg, péom
‘Tvtepvet, kat napatnpﬁoelg OXETIKEG
J1€ TO TIEPIEXOPEVO TOU EVOETOU.

TA MYXTIKA THX AIOIKHZHZ ENIXEIPHZEQN

110X H XTATIETIKH BOHOAEI TA XTEAEXH AIOIKHXHY EINXEIPHEEQN

Metpwvras v abebaromta

mAoyég kai maipvoupe amo@doeig KAtwm

amné ouvOnkeg afepaidtntag. Q¢ Xtati-
OTIKA PTTOPOU|LE VA OPIOOUJLE TNV ETOTAKN TIOU
avaivet tuxaia i apépara parvépeva. Iho amAd,
Ytanioukd efval n emMoTiApn TOU TIOCOTIKOTION-
el v apefardtnta, SnAadn tn peratpémel oe
éva voupepo Tou ovopddetar «mbavotntar. H
«mBavétnta» kupaivetat and to pnoév (ari-
Bavo yeyovog) éwg to éva (BéBaro yeyovdg) kat
pag BonBder va katardpoupe to péyebog tng a-
Bepardtntag kat va mdpoupe Tig KATAAANAES a-

Z xed6v oe kaBnpepvii fdon, kGdvoupe &-

ToQAoeIg.
Ta teAevtaia
xpévia, 01 0Ta-
" TIOTIKEG pé-
H ZTaTioTIKN... ESRtEngs
@appooBet
€ival 1) enoTiipn Nou avalvel oxeo0v o€ 6-
xaia 1j aBéPaia @awépeva. AEC TIC €M1~
Mo anld, givan n emonipn oTnipeg, ou-
nov nogotikonotel My ape- 52; g\;}\w(:/utlz()l\-/
Bau’m]ta Ifﬂl ™m |.l£‘l.'(l‘l:p£ll£’l ETIOTN NGV
o€ éva vouuz-:,po nou ovopd- e Aiknon.
{etan «mBavényra» Tapadeiypa-
Ta EQappoyIig

OTATIOTIKMV TEXVIKADV OTIC EMOTAPES TS A101-
knong¢ Emxepricewv etvar n Owovopetpia, o1
€peuvec ayopdg Kat IKavoToinong TeAaT@v, o
€peuveg TIedIoU 0€ KOV VIKO-OIKOVOHIKEG ETTI-
otipeg, o1 peAéteg Puxoroyiag Katavarwti kat
0 0TaToTKO¢ EAeyX0¢ MO0 TNTAG.

ITATA ZTEAEXH

TIarti, 6pwg, éva 8101KNTIKG OTEAEXOC TIPETIEL VA
yvopicel Zratiotikd; [p@ta an’ 6Aq, yia va
prtopei va mapouaoidoel Kai va meptypayel ow-
0714 pna emxeipnon kat £vav 01KOVOIKG 1 emi-

H d1adikacia TwV ZTanioTIKOV
AcIYHATIKOV ASIKTOV

MAHOYZMOZ

Xpnon Mapapérpwv

YIO VA GUVOWiCOUHE XAPAKTNPIOTIKA

Xpnon ZTarioTiIK@®V
AgIKTOV YIa va
guvowicoupe

XAPAKTNPIOTIKA

= T

ZupnepacparoAoyia yia Tov MAnOBuopo ano 1o Aciypa

TA NEA Mnyn: Berenson Levine kai Krehbiel (2002)

xelpnpatiké kAddo. Emmiéov, n owoti yvaon
TV OTATIOTIKAV PeB6dwV Bonbdet:

1. Znv katavénon kat otov EAeyxo g 0pHo-
NTAG TEXVIK®Y AVaQop@V Kal SEYPaTOANTITL-
KOV PEAET®V TIOU a@opoUv tnv emixeipnon.
2. 210V 0Xe31a0p0 pEAETOV TIOU 00NYOUV O
oupmepdopata yia évav minbuopo paciopévo
oe defypa (yia mapdderypa, 6oov agopd tm Pei-
tiwon 1 v TTPpo®Onon evég TPoidvtog otny
ayopd).

3. Ztov éAeyxo ka1 Tn BeAtinon Tng mapaywyl-
K1i¢ dradikaoiag.

4. Ztn dnpioupyia otatiouK@v urtodetypdtwy,
TI0U 03nyoUV o€ a&l6mmoteg IPoPAEPEIS. AUTEG
o1 ipoPAéPerg efvar onpavtikég yia ka0e etai-
peia, kaba¢ ™ BonBolv va KataoTp@oel armo-
TEAEOPATIKEG ETMIXEIPNPATIKES TIOMTIKEC.
Avaréywg e Tov KAGS0 e ToV oTroiov aoxo-
Aeftal kGOe 6101KNTIKG OTEAEXOG, amartoyvral
€181KEC YV oeLg, de€ldTnTeg Kal «epyaleia» To-
ootikri¢ avdiuong. I'a mapaderypa, éva vyn-

Ad Kataptopévo oTéAEX0¢ XpnHATOOIKOVOL-
kri¢ Avdiuong Ba mipémetl va yvwpiel Baoikég
apxég povrelomoinong, Owovopetpia, avaiu-
on xpovovooelp®v (dedopéva oe XpOVoAOYIKI
oelpd - yia mapdderypa npepriola dedopéva
Xpnpatiotnpiov). AvuiB€twg, ateAdéxn Mdpxe-
Tivyk Ba mipémet va eivar e€oikelwpéva pe pe-
06380ug o1 oTro{eg XPNOTHOTIOIOUVTAL OE PEAE-
TeG TMediou TToU amooKoToUV oTNV ATIOKTNOoN
Yv@ong yia T oupmepP1popd ToU KatavaAwTn.

HEPMHNEIA THX XYMIIEPI®OPAX

Tevikd, oe 6Aeg TIG eMOTIIEG EVO1AQEPOPAOTE
va meprypayoupe, va kataAdfoupe kai va ep-
HPnveUooujiE T OUPTIEPIPOPd eVOE TANOUOHOU
(yra mapdaderypa, Twv meEAQT@V £vO¢ Kataoti-
patog). Tov mAnBuopé tov mieprypd@oupie pe
xprion op1opéveV TIEPIANTITIKGY KAl XApaKtn-
PLOTIKGV TIapapétpwv. Zuvnbwg, etval avéi-
Kto (amé drmoyn xp6vou Kat KOOToug) va evio-
miiooupe 6Aa ta dropa tou mAnBuopou. I'” av-

10, KaTaypd@oupe T oUPTIEPIPOPd eVOG TUN-
patog tou MAnBuopov, To omoio ovopdfoupe
«Oetypar. H extipnon aut@v tov mapapétpov
Tou TAnBuopoUu yivetal pe tn Xxprion SeIKTOV
Tou defypatog, ot omoiol ovopdlovtal Ztati-
otikof Aetypatikof Aeikteg.

Ané 1o «detypa» ouhréyoupe 6Aeg Tig emOu-
pntég mAnpoopieg péow epOTNPATOAOYimV.
21tn ouvéxela, o1 TANPoQopieg TV epTNpA-
Tohoyimwv KwdikotoloUvtal Kat el0dyovtal oe
éva mpéypappa otationkig avdiuong (m.x.
SPSS i Minitab). Metd tnv eloaywyn Toug o€
éva tétolo mpdypappa, ta dedopéva Exouv
poponi evi¢ Tiivaka (i utoAoy1oTikoU UAAOU
epyaoiag mapépoiou pe 1o Excel), Tou omoiou
KdG0e ypappn avtiotoixei oe éva epwtnpato-
Aby10 (dnAadn dropo 1 avukeipevo peAétng)
Kat kdOe otriAn oe éva epwTnpa N xapaktnpi-
OTIKO TOU ATOHOU - AVTIKEIPEVOU PEAETNG TIOU
e€etdloupe.

TA AEAOMENA

O mivakag €xe1 ouvolkd téoeg ypappés 6oa
Kaita dropa (1 avukeipeva) mou CUPPETEXOUV
o1o «defypa» (MéyeBog Aetypatog) xar 16oeg
oTrAEC 60a TA XaPaAKTNPIOTIKA TV ATEPw®V TIOU
Kataypd@ouie, Ttou ovopddovtal «petapin-
1é¢». To 0UvoAo TwV oToIXEIWVY TOU «delypatogy
Trou kataypdgovtai, ovopddovral «5edopévan.
Ta «bedopévar amoteAoUv TNV TIPATN KAl aKa-
Tépyaotn UAn yia pia dnprook6mnon A pia dety-
patoAntruikn épeuva. Eivat duvatév va xpnot-
potonBouv yia t pérpnon g andédoong piag
unnpeoiag i dradikaoiag, yia tnv a&loAdynon
Kat S1apép@mon eVAMAKTIKOV TPOTIOV eTl-
Xepnpatkng dpdong, ya vy meptypa@n ai-
TIOAOYIK®V 0X€0ewV PeTa&y petapAnt®v, yia
emtuxnpéveg TipoPfAEPeIC 1, arAd, yia va xa-
vomomoouje Ty Tepiépyeld pag.

s Mermsan

# Windows
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EI2ZATOI'H XTH XTATIXTIKH

110X OPIZOYME TA AEAOMENA XTH XTATIXTIKH

EmuAgeyovias 10

oTikn d1akpivovral, Katd mp@To AGYo,

o€ katnyopikd Kai moootikd. Q¢ mogo-
TIKd xapaxtnpioTikd n perapintéc ovopd-
Coupe autég mou petprovvial pe évav apio-
poé. O1 moooTikéS perapIntéc, eMMAE0V, XW-
piCovtal oe guvexeic kai S1akpitég. O guve-
xei¢ uerapintéc avagépoviar oe
XapaxkTnploTiKd mou propouv va mdpouv o-
TO1adATOTE Tpaypatiki Tipn oe éva d1d-
otnpa (a, B) 61we, yia mapdderypa, o UPog
eVl atépov, eV 01 01akpiTés petapAntés a-

vagépovtai og
Tips

T a 6edopéva - petaPpintég otn Xrati-

TOOOTIKEG pe-
tafAntécg movu
maipvouv d1a-
KEKPIPEVES TIPEC
6mwg, yia tapd-
derypa, o apib-
pog mMpoidviwv
TIOU TIoUAdel €-
va xatdotnpa.
Qg katnyopixd ri
moloTikd 6edo-
péva opiCoupe
TIG petapAntég
TOU JEV PETPL-
olvtal moooTI-
Kd (pe éva vou-
pepo) arAd pe drakekpipéves katnyopieg.
Autég, pe tn oe1pd toug, xwpidovrat o€ ovo-
HaoTikéc Xxal S1ardéipeg.

Xug Srardéipes perafAntég, ol katnyopieg
€xouv pa Aoyikn oeipd xai didtaén (yra ma-
pdderypa, To ep®TNpA: «Xag apéoel 1o X mpoi-
6v;» pe mOavég amavtioeig «kaboiou», «Ai-
YO», «PETPIA», «TIOAU», «TTAPA TIOAU»). AlaTd-
Epec petaPAntég xpnoipomotoGvial MOAU
ouxvd oti¢ ‘Epeuveg Ilediou, oto Mdpketiv-
YK (yra tnv a§loAdynon evog poidvtog), otn
Siaxeipion avBpamivou duvapikou (a&loAs-
yNnon Kat eMAOYNA TTPOOMTIIKOU) KAl YEVIKOG-
TEPA OTIC KOIVWVIKOOIKOVOHIKEG EPEUVEG.
X116 ovouaoTikés perafiAntég, o1 katnyopieg
6ev pmopoUv va pmouyv o€ pia Aoyiki oeipd
(yra mapdderypa, 10 «Xp@pA patidv» [e mi-
Oavég anmavtioeig: «<kaeé», «mpdoivar, «<ya-
AdQua» K.ATL).

TPOIIOI ZYAAOTHX

O1 o ouvnBiopévor xat a&iémotor Tpbd-
TI01 GUAAOYNAG TV dedopévmv efvar o1 ako-
AouBot:

* [Ipoowmiknh ouvévteuén

* TnAe@pwviki ouvévteuén

* AutooupmAnpoUpeva epoTnpatoAdyla
» Taxudpopikn épeuva

INa v taxvdpopikn épeuva umdpxouvv
mpoPAripata Kai moAoi eMOTAROVES deV TN
Bemwpouv w¢ a&lémoTo TPGTo CUAAOYAG TV
6edopévav, AGym Tou uPnAol Tooootol pn
amékpiong.

Emiong, oti¢ peAétec pe autooupmAnpou-
peva epoTnpatoAdyla, 0 0xe61a0p6¢ TV e-
potnpatoroyiwv mpémel va yivel oAU mpo-
0eKTIKA €101, MOTE 01 EPMOTMOMIEVOL VA AVTI-
Aappdvovtar apéowg To vonpa kdbe ep®-
TNONG.

Ary6tepo adiomoteg pébodot (ou Tpémel

=« TV ATOpWYV Nov Oa
OUMUETEXOUV 0T HEAET
Hag yivetar pe Std@opeg
TEXVIKEC Hetypatoln-
Yiag, nou Bacilovral
otV txaia enthoyi
TOUG ané Tov cuvoliké
nAnBuopuo

Mapadeiypa 1

‘EoTw OTI KATAYPAPOULE TIG
NUEPNOIEG NWANCEIG NAEKTPIKWOV
OUOKeUWV Yia 20 nuépeg o £va
kardotnua. O1 TIpég eival ol
akOAouBeg:

12, 37, 13, 38, 24, 26, 53, 58,
17, 21, 41, 43, 44, 46, 24, 27,
27, 30, 32, 35

H napandvw petapAntnh gival
MocoTIKA Pe PeyAAo eUpog TILWV
Kal yia Tov Adyo autd 6a
XpNolgonoIncoupe 1I6TOypauua
yla Tnv aneikévion 1ng. ‘Etol Ba
éxoupe 10 akéAouBo didypappa

Mapadeiypa 2

‘EoTw OTI 0 unevUbuvog Tou
TUApATOg d1oiknong
npoownikoU emBupel va
avepBdoel To eNNedo Twv
unaMniAwv Tng eTaIpeiag.
Mpiv enixelprioel TIg
nPocAnyeIg nou Ba
avapabuioouv 1o eninedo
TV UNAAAAWV (Kal To
nPo@iA Tng eTaIpeiag)
karaypdeel 1o eninedo
eknaideuong 86 uNaANAwY
rnou €xouv enIAeyel pe Tuxaia
deiypatoloyia. H yevikn
€Ikva Pnopei va nepiypagei
pe 10 S1dypaupa nou
aKoAouBel

TA NEA

erypa

Tumikn anékAion = 12,67

Méoog 6pog = 32

MAnBo¢ naparnpnoswv = 20

5 15 25 35 45 55 65
Huepnoleg nwAnoeig
Ano 1o napandvw didaypappa BPAEnoupe oTi,
OTNV NAEIOVOTNTA TWV NPUEPWV
[100(5+6)/11=55%], 01 NWANCEIC CUCKEU®DV
Kupaivovral peTa&u 20 é¢wg 40

60

50 499

40 -}

Meta-  AIBaKTopIKO

MTUXIOKO

Aeutepo-  Texvolo- [lavemotn-
Baduia (AE) vyikn (TE) wakn (ME)

Ano 10 diaypappa nPoKUNTEl 611 NEPinou 10 49% TWV
unaAANA®WV €xouv XapnAo eninedo eknaideuong, eV
HOAIG TO 12% £X€I HETANTUXIAKOUG TITAOUG. ZUVENWG
Qaiveral ot xpelaleral pia avapadpion Tou GUVOAIKOU
£ningdou eKnaideuong Twv uNnaAAnAwyv n onoia Oa
BeATIWOEI TO NPOPIA TNG ETAIPEIAG
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va amo@evyovtail) eivat o1 ak6Aoubeg:

* TnAeomtikég SNpOOKOTACELG

* Atadiktuakég SnpooKoTMNoEIS

* Anpooxomiioelg eviinwy (e@npepidwv f

TEPLOSIKMV)

» EpwtnpatoAdyla mpoiéviwv i umnpeoiiv
‘OAot o1 Tapamdvem TpoTIol CUAAOYIG de-

Sopévwv dev Bewpouvvral adlémotol, yia tov

AGyo 611 01 ATIOKPIVOpPEVOL ETIIAEYOUV EKOU-

ola va ouppetdoxouv otn peAétn Kai 1ot

dev avumpoowtelouv To 6UVOAO TOU TIAN-

Buopou ou emBupolUpe va e€etdoouye.

TEXNIKEZ AEITMATOAHWIAX

H emoyni twv atépwv mou Ba cuppeté-
Xouv 0Tn peAétn pag yivetat pe didpopeg te-
xviIkéG derypatoAnyiag, mou pacidovrat otnv
Tuxaia emAoyn Toug atmé ToV OUVOAIKO TIAN-
Buopo.

O1 kup16tepeg Texvikég derypatoinyiag
(emAoynig, dnAadh, Twv atépwv Tou defypa-
To¢) €ival ot ak6Aoubec:

AmAn tuxaia derypatoinyia: Kabe d-

Topo 1 avuikeipevo ané tov mAnBuopéd
éxe1 ion mOBavotnta emAioynig. To tuxaio
oefypa to amoxtoUpe pe tn fonbera (Yeu-
60)tuxainv apiBpdv mou €xouv Pooopol-
wBOel and e181kd Aoyiopikd H/Y.

Yuotnpatiki Agstypatonyia: EmiAé-

youpe éva dtopo avd k ané tov mAnOu-
opo. Na mapdderypa, av k=3, emAEyoupe to
30, 60, 90 K.ATI.

AmAf otpopatomoinpévn derypato-

Anyiia: O mAnBuopds xwpidetal og 6Uo
1 eploodtepeg opddeg — OTPWHATA KAl OF
Kd0e opdda mpaypatomolope amAn tuxaia
derypatoinyia. Me tov tpémo avté, efa-
o@aAiCoupe Tnv emOuUpNTA EKMpOOATNON
ouykekppévev opddmv Tou mAnBuopou oto
detypa.

H napovoiaon twv 0e0opévoy o€ mvakes xar O1aypappata

To mp@to fripa otnv
TEPLYPAPN TV 6ES0PEVEOV
efval n KaTaoKeEUn mMvakwv
Kai draypappdrmv kdbe
petaPAntri¢ Eexwplotd.

O mivakag Katavopung
OUXVOTHTWV TIEPIEXEL,
0uo1a0TIKA, OAEC TIC TIPES
ToUu defyparog, Tig
avTtioToIXeG QPOPEG
en@dviong Ka0e Tipng
(améAuteg ouxvotnteg i
amAd ouxvOTNTEC) KAl Tig
mocooTtiaieg avaioyieg avd
Tipn (0XETIKEG OUXVOTNTEG).
‘Otav n petapinti eivat
TI00OTIKNA, OTOV TIivaka
OUXVOTHT®V TTapoucidfoujie
TIC TIPEC TNG O€ dlaoTrnpata
movu ovopdlovtal Tad&eig. Xe
auth v Tepimtwon,
xpnotpeg efvat kat ot
aBpo1oTikég ouxvoTnTEG

(am6éAuteg N mocootiaieg)
Tou pag déivouv tov apifpd
TV TIapatnpioewy péxpt pia
Tipi A pia tdén.

Tov mivaxka cuxvotAtwv
KAtnyopik@v petapAntav
propoupe va tov
ATIEIKOVIOOUpLE pe
papdodiaypdppata i
evailaxtikd pe dSraypdppata
mitag (N KUKAIKd
owaypdappata). Xta
papdodiaypdppata, kG0
Katnyopia avamapiotdtai pe
pia pdpdo, tng omoiag to
Uyog efvar avdAoyo pe Tig
ATOAUTEG 11 TIC OXETIKES
ouxvotnteg (Ve To TAATOC
efvai id10 y1a 6Aeg Tig
Katnyopieg).

IMapépora, oto didypappa
mitag kGBe katnyopia
ameikovidetal wg éva

OUXVOTATMV.

poiddet pe o

Koppdtt evog KUKAOU, TOU
omoiou to péyebog eivai
avAaAoyo TV OXETIKMOV

I'a ti¢ 61aKkP1TéC TOGOTIKES
peTaPANTEG pe pikpo eUPOG
TILOV pPTTopoUpe va
Xpnotpomotooupe
papdodidypappa. Avtifeta,
Y10 TI§ OUVEXEIC TTOOOTIKESG
petaPAntéc mpémel va
XPNO11OTIOINCOUIE
1otéypappa. To 10tédypappa

papdodidypappa, arrd pe
600 onpavtikég 61aQopéEc.
Ip®Tov, o1 pdfdo1 eival
evopévol, epOoov
avamapiotovv diaotipata
oUVEXOUG PeTaPANTAC Kat,
6eUtepov, To TTAGTOG TOUG
efvar avdioyo tou eGpoug
KdBe draotripatog mou

AVTITIPOOWTIEGOUV.

Tevikd, kG0e 61dypappa
Tpémel va Aéel amé pévo tou
pia oAokAnpwpévn 1otopia.
[péme1 va mapouvoiddet
oUVOEeTEC 10€€C [l oapnivela,
akpifera kat
amoteAeopatikdtnia. Xe
Kapia mepimtwon éva
o1dypappa dev mpémer va
etvar goptwpévo pe epITtég
Kal dxpnoteg MANPoQopieg.
Tigc meproodTepeg Popég, Ta
olaypappata ameikoviouv
TePLo06TEPES ATIO U0
petapAntéc.

‘Otav kGvoupe ouykpioeig,
ota draypdppata mpémel va
Tapouo1dfoujie OXETIKOUG
ap19poi¢ (mooootd), ot
oelkteg pag mpémel va eivar
ouykpioipotr kai o€ {61e¢
povadeg pétpnong.

EIAIKH EKAOXH
KAGE AEYTEPA AIANEMETAI
AQPEAN MAZI ME «TA NEA»

AHMOZIOTPA®IKOX OPTANIXMOX AAMIIPAKH
THAE®QNA: 211-3657.000 - FAX 211-3658.301
Mixalakomoviou 80, T.K. 115 28 AGHNA

YnietOuvog GAng: Avi@vng A. Aaydg

Art director: Anpritpng A. Nikag

YneGOuvor ékdoong: Emompovikoi ouvepydreg: Ate60uvon Sragripnonc:
MixdAng I1. Ztdykog (mscomm@otenet.gr) Aoviong Mevtlevigdng, Xpriotoc Kapapmaroog
DaidwvT. A. Kudwwidtng (eurasian@otenet.gr) | lodvvng Ntlolppag

(chkarabatsos@dolnet.gr, tnA. 211-3659.817)
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/ Tav acXoAoUPaoTE [IE TNV TIEPTYPAPH KATNYOPIKGDV 1€
O TapAnt@v, o mivakag ouxvotAt®v pdag divel oxedév 6-
An v Anpo@opia ou xperalépaote. Av BéAoupe va
Tieplopicoupe v TePypaen pag oe éva mepIAnTIukoS PETPo, Pro-
poUpe va ava@époupe Tnv Katnyopia pe T peyaidtepn ouxvo-
™mra (emKkparovoa karnyopia).
T i s Avtifeta otig Toootikég, Ta Tipdy-
p pata etvar mo ovvOeta. Aképa ki
Qv Kataokeudooupe Tov Tifivaka ou-
XVOTATWV 1€ KATola opadoroinon
™g apxiknig pag perapintig, avtd
dev efvat apketd yia va mapoupe
Hia OUVOAIKA 16€a TNG CUPTIEPLPO-
pdc tg. ‘Etol, oe auti v miepi-
TTWOoN PTOPOULE Va UTIOAOYioOU-
e 81d@opou¢ delkTeg IOV pETPOUV
S1a@opetikd Xxapaktnplotikd twv
TIPGV TIOU TIapatnpoupe. Autoi ot
deikteg xwpidovtal oe Téooepic peydAeg katnyopieg:
1. Métpa kevipiknig Béong ri tdong
2. Métpa draomopdg 11 81akipavong Tmv TPV
3. Métpa oxetikiig 0éong
4. Métpa oxnipatog

METPA KENTPIKHX OEXHX

Ag doUpe mpwTa ta pétpa Kevipiknig Béong, ta omoia peTpovv
TO «KEVIPO» TV TIAV. MTIOPOUjLE VA Ta OKEPTOUHE WG TIHES TIOU
avumnpoowtetouv éva péoo i ouvnbiopévo dropo oto detypa
pag. Mo yvwotd pétpa eivar n yuéon tipr xai n didueoog. H péon
Tipr etvar to d6poropa 6AwV TV TIHEV S1a1pePEVOo |IE TOV OUVO-
A6 ap1Bpé twv atépwv ou e€etdloupe. Avdloya pe to ou a-
vagepoépaote (otov mAnBuopd i oto detypa) éxoupe tnv mAnbu-
oaxin péon tun (n) kar tn derypanikn péon tipri (). H derypanixni
péon mipri (4 amAd derypatikég péoog) dtverar amé tov Tumo:

... TN Elvat 10 dOpoiopa
OA@V TOV TIHAOV
Siapepévo pe Tov cuvoht-
KO apifpo Twv atopwv
nou e&stdloupe

omou Xi efval n tipnig tng petafAntri¢ yia to i dtopo kat n givat
0 OUVOAIKOG ap1Bpé¢ atépmv oto deiypa (péyebog detyparoc).
AnAadi, pag dtver tny Tipn mou Ba émperte va mdpet n petafin-
i av to ouvolk6 dBpotopa poipaotel ioa oe 6Aa ta dropa tou
detypartog. ‘Evamapdderypa: Ze pua etaipeia kataypaQoupie Toug
pnviaioug pioBoic twv epyalopévmv. To dBpoiopd toug divel to
o006 Tou d1afétel n etaipeia pnviaiwg yia piobovg. Av n etar-
peia amopaocioel va ouvexioel va divel ouvoAikd To 1610 006
xpnpdtev yia pofoic aiid vioBetrioet vy oAtk 6ot o1 u-
mdAAnAo1 va €xouv tov 1610 o066, autdg Ba etvar ioog pe tn pé-
on tipn. [Tap’ 6Ao ou o péoog eival oAU SnPOPIAG, €xel Kd-
mola perovektipata. To kGpio pelovéktnpa eivar 6t emnpedde-
a1 ané akpaieg tpéc. ‘Etot, av 0€Aoupe va xpnopomoliooupe
TO P€00 €1000Npa WS deikTn eunpepiag Twv TOMTAV vEg Kpd-
Toug, auté Ba mapouoidetat avEnpévo amé v mapovoia Aiynv
Kat p6vo eUKATdoTatmy TIOAT@V, 1€ CUVETIELA VA PNV EXOULE TNV
Tpaypatikni eikéva.

Avtifeta, n Sidpecog etvar n Tipr ou xwpidel to defypa otn pé-
on, dnAadn mepimou 50% TV atépwV EXOUV IKPATEPES TIPEC a-
16 Tn S1dpeco (kat 1o GAro 50% peyaiutepeg Tipég). H didpecog
dev emnpedletar and akpaieg pég. ‘Etol, oe pia x@pa mou 1o
90% TV TIOAIT®V €xel XapnAd e1066npa eva to 10% oAU un-
A6, n d1dpeoog Ba pag dwoel pia avikePeVIKA e1KGva g mpay-
patikétntag (dnAadn pia xapnAn tupr).

METPA AIAXIIOPAX

Ta puérpa draomopds exTypovv 600 aMAWPEVES eival o1 TIPES
¢ petapAntrig mou e€etdloupe. o yvwot6 pétpo draomopdg
eival n Suaxvpavon. H dtakipavon, avdroya pe 1o mou avagé-
petai, drakpivetal oe mAnGuopiaki (02) kal o€ deryparikri S1akv-
uavon (S2). H derypatikni diakypavon divetal ané tov tomo

st(x1—>_<)2+(x2—>_<)2+...+(xn—>_<)2= % (x-x)

n-1 n—1i=1

2tnv ovoia, efvail n péon teTpaywvikn anéotaon g KaOe Tipnig
amn6 Tov derypatikd péoo. Emedn o1 povaseg pétpnong g d1a-
KUpavong eivat {oeg pe To TETPaywvo TV Hovadmv pétpnong e
APXIKNAG pag petaPAntig (Tr.x. av X petpdel bog oe pétpa, n d1a-

EI2XATOQI'H XTH XTATIXTIKH
ATAQOPOI AEIKTEX METPOYN AIA®OPETIKA XAPAKTHPIETIKA TON TIMON ITIOY ITAPATHPOYME

H neprypagn twv MetabAntov

T
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TA NEA

KGpavon Ba divetal oe TeTpaymvikd pétpa), XpnoipoToloUpe Tny
TuTKA amékAlon, n omoia éev eivat titrota dAho amé tn tetTpa-
YoVIKi pida Tng draktpavong. AnAadn:

s=1s?
METPA EXETIKHE OEZHE

Ta pétpa oxetikric B€ong eMmKeEVIP@VOVTAL X1 0TO KEVIPO TWV
TIHWV, AAAd oe dAheg B€oe1¢ Tng katavoprig Toug. [a mapddery-
pa, to Tpripa Atoiknong IMpoowttikoU propet va evolapépetal va
evromioel 10 10% Twv UTAAMAA®V pE TIG UPNAGTEPES TIMANOELG,

NEA | http://digital.tanea.gr

=E(UAAIOTE
TANEA
610 lvrepver!

AwaBdore otov

0AOKAnpn
my
eQnyiepioa,
OTI™¢
axpipg
TUTIQVETAL
..0eAda-oeAda

Xe onoto onpeio

Tou nhavijtn

Ka av Bpiokeote

unopefte twpa

va 51aBdoETE, va TUNWOETE
Kal Va anoBnKeUoEeTe
TG 0eNBEG

nou 0ag evelagépouv

KAGE MEPA n nAektpovikii ék600n tng e@npepioag

Guide to Statistics.

®ote va Toug Tpowbrioel og o uvPnAég Béoeig. Ta mo yvwotd
pétpa oxetiknig B€ong etvat To PETO Kat To TPito TeETapTNiép1o
(Q1 xat Q3), ta omoia xwpicouv ¢ TIPS o€ 25% - 75% kat 75% -
25% avtiotoixa.

METPA XXHMATOZX

TéMog, ota pétpa oxnpatog EXoupe TOUG SeIKTEC CUUUETPIAc Kat
Kuptétniag. O mpw@Tog peTPAel Tn CUPPETPIKOTNTA TNG KATAVO-
PAG TV TIHAV, EVA 0 deUTEPOS TNV 0EUTNTA TNG KOPUPNG TS Ka-
TAvVOPng.

EGNIKO OIKONOMIKO
METZOBIO NANENIZTHMIO
MOAYTEXNEIO ABHNQON

NPOZKAHZIH YNOWHMIOTHTON

A TO AIAMNANEMIZTHMIAKO NMPCIPAMMA
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EI2ZATQOI'H XTH >XTAT

H EKTIMHTIKH KAI TO AIAXTHMA EMIIIXTOXYNHX

Baoikes evvoies twv mbavomtoy

TIOTIK®V UTtI0B€0ewV, Ba TipéTel va a-

vagepBoupe oe kdmoieg Paotkég €v-
voleg Twv mbavotitwv. ‘Etol, opifoupe wg
Tuxaia perapfAnthi KG0e xapaxtnplouké n eai-
vopevo yia to omoio dev EEpoupie To amoTé-
Aeopd Tou mp1v autd ep@aviotel (T.X. 1o a-
motéAeopa and t piyn evog ¢apiov). Tuxaio
meipapa ovopdfoupe tn dradikaocia mapatn-
pnong Tou amoteAéopatog evaog tuxaiou ye-
yovétog / petaPAntig (T.x. n piyn evég Ca-
p1ov). A6 #i faoiké evéexduevo ovopdlou-
pe xdBe duvato anotéAeopa piag tuxaiag pe-
tapAntii¢ i evég tuxaiou melpdpartog (T.x. ot
ap1Bpoi 1 éwg 6 Tou TpoxUTITOUV aTd Tn pi-
yn evég Caplov).

Yndpxouv d1dpopor opropoi g mbave-
ntag. O mo anmAdg oplopdc efval autdg tng
01aT10TIKHC MBavéTntag mou opidetal wg n
ouxvetnTa epEaviong eveg eVOEXOPEVOU TIPOG

TO 0UVOAO TV

H PV TIPOX®WPNOOUHE OTOV EAEYXO OTA-

emavarAnyewv
TOU TIE1PApatog.

2 ATAKPITEX
ZTATIOTIK... [Jyripiysg
... MOavéuyta sivat n e OAeC TIC TU-

xaiec petafin-
Té¢ pmopoupe
va umoAoyi-
OOUJIE Ta TIEPI-
ypagikd pétpa,
aAAd xpnoipo-
mol1dvTag d1a-
(QPOPETIKOUG TU-
TIoUg 0ToU¢ omroioug dev Ba emektaboupe. O1
tuxaieg petapAntéc xwpidovral o€ S1akpirég
Kai guvexeig, avaloya pe tig mOavég tipég
TIoU pmopouUv va tdpouv. O1 110 ONPavTikES
o1axkprtéc tuxaieg petapAntéc eivar ot akoé-
Aoubeg:

1. Arakprti opotépopen: 6Aa ta evoe-
x6peva éxouv v {81a mbavotnta epedvi-
ong. [Tapdderypa: To amotéAeopa amo tn pi-
Yn evég Caprov.

2. Aitipn 1i Bernoulli: Ta mBavd evdexo6-
peva eivatl 6vo: 0 (amotuxia) xat 1 (emitu-
xia). H mapdpetpocg mou €xel evoragépov ei-
vatl n mlavétnta emtuxiag mov oupTIiTTel
Kat pe to péoo tng katavopng. [apdderypa:
av pua etaipeia Oa emruxet (1 6x1) TI¢ €TN-
o1e¢ TWANOEIG TIOU €xe1 PAAEL WG 0THXO.

3. Atwvupiki katavopn: [eprypdoet tov
ap1fpd emtuxi®V o€ n eMavariels mepa-
pdtwv Bernoulli. [Tapdderypa: O apiOpog
TV pnv@Vv Katd di1dpxela evog €toug, 6mou
pa etaipeia Eemepva éva embupnté 6p1o
MwAioewv.

4. Katavopn Poisson: Metpdel tov api6-
pé emtuxi®v o€ €va Xpoviko dtdotnpa. Xpn-
olpotoleital oAU ota ovoTipata eMXel-
pnolak®v Aertoupyt®v. [lapdderypa: apib-
pé¢ atépmyv mou eloépxovtal oe §va Katd-
oTnpa oe xpoviko didotnpa piag @pag.

H KANONIKH KATANOMH

An6 t1¢ ouvexeic petapAntég auti mou Ee-
xwpicel eival n kavovikn katavout, n omoia
efvar ouppetpiki kai n péon tipn kat n d1d-
peoé¢ g tavtidovrtat. H kavoviki katavo-
pn etval onpavukn, kKaB®d¢ ToAES amd Tig
51a61Kaoie¢ MOV XPNO10TIOI0UE OTN OTA-
TioTikA uttoB€touv kavovikétnta. Av pia tu-

ouxvotta p@dvione
€VOG svbexopévou
npog¢ T0 oUVOAO TV £-
navaMjyswv Tou net-
pdpatog

xaia petaPAnti X katavépetal Kavovikd pe
péoo p xat diakvpavon 02, tn oupfoAiifou-
pe w¢ X~N(, 02). E181ki mepimtwon eivai n
TUTOTOINUEYN KAavoviki Katavour, n omoia
éxel péon ipni pndév xai dSrakvpavon éva
Kat oupPoAricetar pe Z~N(0,1). Omoradnimo-
te kavoviki tuxaia petapinti X pmopei va
tumontonOei pe tov timo Z=(X-p)/o ~ N(0,1).

HEKTIMHTIKH

Extiuntixni elval 1o Koppdu g oTatioTt-
K1i¢ TTou xpnotpotoliei derypatikoug deikteg
yia va mpooeyyioel (extipfioet) Ti¢ mAnOu-
oplakég (i Bewpntikég) mapapétpouc. ‘Etor,
o derypatik6g péoog () Xxpnotpotoieitat yia
v eKtipnon tou mAnOuopiakou péoovu (p),
eve n derypatiki Siakvpavon (S2) yia tnv
extipnon tng mAnBuopiaxri¢ dtakipavong
(02). H emAoyn T@V de1ypatik@v ouvapti-
oewv dev eival mpoeaviig kat facidetatl oe
OUYKeKpIPéVa 0TatioTikd kpitripia.

IMpwta an’ 6Aa, ac umtoBéooupe 6T1 O€-
Aoupe tuxaio defypa peyéBoug n. ZupPoAi-
Coupe pe X1, X2, ..., Xn 11¢ Tuxaieg petapin-
Té¢ evOC XapaxTnplotikou yia To kdbe dro-
po. Metd tn derypatoAnyia, autég avrika-
Oiotavtal ané 1i¢c mapatnpoUpeveg TIPEC Kat
Ta dedopéva Tou deiypatog. Zuvenag, Tptv
amé t derypatoinyia, o derypatikég péoog
efvar pia ouvdptnon tuxaiov petafintdv
(exTiuritpra ovvdptnon), dpa kai o {6106 pia
tuxaia petaPpAnti. Metd tn derypatoinyia,
0 de1ypatiké¢ péoog maipvel pia OUyKeKpl-
pévn tipn, n onoia ovopddletatl exriunon. To
1610 oupPatverl ka1 yia Tn derypatiki S1axuU-
pavon Kat yia omotadnimote dAAn derypati-
Kl guvdptnon.
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Noc emAgyeTal
TO OTATIOTIKO dciypa

AEIrMA

To deiypa npénel va gival Tuxaio,
aAla va avrinpoownevel Ta
XAPUKTNPICTIKA TOU GUVOAIKOU
nAnBuopou

TANEA
ENA ITAPAAEITMA

To 611 o derypatik6g péoog eivar tuxaia
petapAnti popoudpe va to katardpoupe xat
amé 1o e&ng mapdderypa: Ag umtoféooupe 6-
T1 0éAoupe va Bpoupe To péoo UPog Twv Qot-
mtav evég [avemotnpiouv. Avti yia éva deiy-
pa, maipvoupe 10 defypata ané 30 dtopa xar
yia to Kd0e defypa umoroyiCoupe to péoo
tou. Q¢ amotéAeopa Ba éxoupe 10 Srapope-
TIKEG eKTIPAOELC TOU TTANBUoptakoU péoou
Uyioug, o1 omoieg 6Aeg Ba eivar oxetikd Ko-
vid, epéoov tpooeyyifouv (eKTipolv) Tnv i-

61a moodTnTa.

HAMEPOAHWIA

E@béoov, Aoy, o derypatik6g péoog ei-
vaituxaia petapAnti, ouvendyetal 6t €xel
péoo xat tumkn anékAion (n omoia ovopd-
Cetat Tumiké opdiua). Avo and tig Paoikég
1016TNTEG Y1a va kpivoupe av pia extipitpla
ouvdptnon eival kaAi eival n auepolnyia
(6nAadni o péoog tng extipnitplag va eivat -
00¢ e Tnv TTapdpetpo mou embupovpe va
EKTIPAOOUIE) KAl va EXEL TO UIKPOTEPO SU-
vaté Tumko opdiya (€101 @ote va ektipd ti-
pég kovtd otnv mMpaypatikin mAnBuopiaxki
mapdpetpo). O derypatikég péoog eival a-
pepéAnTITN eXTIPATPIA TOU TANBUCHIAKOU
péoou ka1 to Tumiké o@dApa etvat ioo pe tnv
mAnOuopakn Tumkni anéxAion daipepévn
pe tn TeTpaywvikn pica tou peyéBoug toug
detypatog, dnAadn se()=o/.

ATAXTHMA EMIIIXTOXYNHX

Baoik6 onpeio Tng ekTpnTIKNAG efval to Ke-
vIpiké opraxd Bewpnpa, pe fdon to omoio,
aképa x1 av n petapAnti mou e&etdloupe
dev eival kavovikd, o derypatikdg péoog ka-
tavépetal kavovikd, 6tav éxoupe peydio
defypa. O umoroyiopdg pia ouykekpipévng
TIPHAC WG EKTIiPNON piag mapapéTpov ouve-
ndyetar 61 mapéro mou Ba méooupe kovtd
otnv ut6 extipnon mapapetpo, moté dev Ba
propéooupe va Tnv eEKTIPACOUPE AKPIP@C.
I'a tov A6yo auto Paocifépaote otnv Kata-
vopn Tng ekTtipitplag ouvdptnong, yia va u-
moAoyiooupe éva (1-a)100% Sidotnua eymi-
01000 VNG,

IQANNHZ NTZOY®PAX

0 ¢\eyxos Twv oTATOTKWY LVIIOOEOEWY

Ye OAe¢ TI¢ emoThpeg efval
onpavtiko va Prmopoupe va
empeparwoouvpe katd méoo
pma Bewpia, utéBeon i
0€eVAp10 avTITIPOoWTIEVEL €va
mpaypatiké mpéfAnpa i
@aivépevo. Ede wg umé0eon
Bewpouje pia mpéTaon mou
a@opd tov mAnBuopo pag,
MOTEVOUE OTL LOXUEL KAl
0éAoupe va eAéyEoupe tnv
opB6tntd tng. ‘Eva
TapAdeypa oTatioTiKAg
unt60eong efval n ekAoyn fi 6x1
£VOG UTTOYNRQP10U OTIG EKAOYEC
(éAeyxog Katd méoov 1o
T0000TO EKAOYNG efval
peyaAutepo tou 50%, av
éxoupe pévo 6Go
uttoYn@ioug). ZToug eAEYX0UG
TWV OTATIOTIKAV UTI0OE0EMV
éxoupe mdvra dUo
avVIay®VIoTIKEG
(evalakTikég) umoBéoeig-
oevapia: T yndevikn umobeon
HO xa1 tnv evallakmikni
umofeon H1.

* H pnéevikni unt60eon
dnA®vel apiBpntikd tnv umé
é\eyxo mpotaon, 6TwG, yia
mapdderypa, 6t to péoo
pnviaio k60tog (wNg eveg
@ortnth eivar 400 evpa,
onAadn HO: p=400.
Avagépetai mavra oe
mAnBuomaxég mapapérpoug
(Tr.X. T0 p€00 P 1 TO TT000OTH
emtuxiag p) Kat 6x1 o€
derypatikég ouvaptioeig (T.x.
T0 derypatiké péoo). H
pndevikni uméBeon eivar avti
TIOU 0 £peuvNTAG TIpooTadei
va katappiyer amoppimtovrdg
v. [TIdvta Eexivdpe pe tv
amodoxn 6Tt n PndevIKn
umt60eon etval aAnOrig. I'a va
kataAdfoupe T Aoyikni evog
0TaToTIKOU EAEYXOU,
pmopoupe va apopotdcoupie
™ dradikacia oav pia dikn,
oTnv omoia o KatnyopoUupeVog
(HO) etvar aB@o¢ (aAnO1ig)
péxpt va amodeixtel 61 etvar
évoxog (6nAaodn va

amopp1ebei). ‘Eva onpavtuxéd
XAPAKTNPIOTIKG TNG
pndeviknig utéBeong eivai 6t
mepiéxel (0xedov) mavta v
to6tnta («=»). Téhog, n
pndevikn uté0eon pmopei eite
va anoppipoei eite va pnv
amoppreOet (6x1, 6pwg, va
yivelr amodext).

 H eval\aktiknii um60eon
H1 etvar aut mou avuitifetar
otnv HO, 6mtwg yia
mapdderypa: o péoog p dev
etvair 400 eupd (H1: p400). Aev
TIEPIEXEL TNV 100TNTA KAL
pmopei, eite va «yivet
amodeKTi» i va «in yivel
amodexti» (eved n HO
amoppfmrtetal i dev
amoppimretat). ApKETES QOPES
efvain um6Oeon mou
umtootnpidel o epeuvnTig. Avo
efvai o1 TUTO1 TWV
EVAAAAKTIK®Y UTIOOE0EWV:

o dii¢ oupdg (Tiep1éxel to
oUppoA0 Tou 514QOPOU «) Kat
piag oupdc (Trepiéxer ta

oUppoAa Twv aviooOTATMOV «>»
N «<»).

HXYNAPTHXH EAETXO0Y

[Mpoxepévou va
TIPAYIATOTIONOOULE TOV
é\eyxo, xperalépaote pua
ovvdptnon eléyxov. H
ouvdptnon eAéyxou etvai éva
PETPO amOKAIONG TV
6edopévmv amoé tn PndeVIKn
uni60eon. EmAéyetar étot owote
va eival yvwoti n katavopn
g, 6Tav 10XUelL N PNSEVIKNA
unt60eon. Av n Serypatiki tpn
¢ ouvdptnong eAéyxou etvai
0710 KEVIPO TG KATAVOPNE TIoU
TIPOKUTITEL GTAV N PINSEVIKA
unt6Oeon 10xUeL, dev
amnoppimrtoupe v HO. Ze
avtiBetn epimiwon
amoppimrtoupe nv HO pe t
Aoyikn 6T, av auth {ioxug, Oa
fitav ani@avo va
TIapatnProoupE pia Tétola
derypatiki tpr yia m
ouvdptnon eAEyXou pag.
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OTAN TA AEAOMENA I'INONTAI IIAHPO®OPIEX

«Epyaleia» yia ano@aoes

efvain yvodpn toug yia tnv gtaipeia pag;

IMoieg peBddoug Ba epappdooupe yia va
peTpricoupe TNV 1IKAVOTIOiNoN KAt tTn yvapun
TV TEAQT®V pag; MTopoUjie va eKPETAAAEU-
TOUHE TN ONPOTIKOTNTA TIPOIOVIWY [1AG TIOU 1-
on untdpxouv yia va mpowdricoupe éva véo
TPoidv pe pKpdtepo k60tog Kal kémo; [owa
efval n anmoteAeopatikdtnta tng S1aPHpIong
pag; [og ouvdéetal pe Tt ouxvétnta ékBeong
TV AKPOATHV, TV Beat®v i twv avayvw-
otV oe auth; [Mw¢ 6a mapouvotdooupe pe Ka-
Tavonto TpOTo AUTEG TIC PHETPNOELG;

O Edward Tufte, oto f1pAio Tou «Visual
Explanations: Images and Quantities, Evidence
and Narrative» (Graphics Press, 1997) nepi-
ypdogel ¢ 6a
pmopovoe va
eixe amo@eu-
x0el n payw-
6ia TOoU
Challenger, av
Ta umdpxovia
otoixeia eixav
mapovolaotel
pe xatavontd
TPOTIO, AV Ta Oe-
dopéva eixav
yiver mAnpogo-
piec. H peta-
TpoT TV dedopévwy oe TAnpogopia onpai-
Vel apevig va yvepifoupe Tt (ntolpe amo ta
dedopéva kat apeTépou va EEpoupe va ta ma-
POUCIA00U}E.

AITIOXTIAXH ITAHPO®OPIQON

H omrtikii e€€taon twv otoixeimv €xel peyd-
An onpaoia. I[ToAég opéc, Aépe 611 Ba BéNa-
e, pe pia paud ota otoixeia, va kataAdpou-
pe © oupPaivel. To péyeBog kat n oupgpwvia
Twv otoxeiwv aidouv Mpwtelovia péro oe
auvtii v e€étaon. [16oa otoxeia xperdovrar;
ITowa ox€on éxouv, 1600 pe to TPdPAnpa 600
Kat peta&u toug; O ap1Buntikécg péoog, o H1d-
Hecog, n eMKpatoUoa Tpn, n TUTIIKA aTtOKAL-
on, To oxnipa Tng katavopnc Ba pag dei&ouv
av uttdpxel kdmoto péBAnpa oe oxéon pe TV
kavovikotnta. H e&étaon tng oupguviag twv
oedopévmv eival, emiong. onpavtikn. Av oe
014@opeg petpnoelg, yia Tig omoieg Aépe 6t
OUPQP®VOUV petagl toug, uttdpxel pia eAdxi-
otn enavaiapfavépevn drapopd, propei va
mndpoupe - Uotepa amo £E1, ag Toupe, PeTpn-
oelg - pia mBavétnta eppdviong 0,16, k4t
Tou d¢eixvel 6T n ep@dvion gival omdvio ye-
yovdg. H dragopd, 6pwg, efvar exel kar ipé-
el va An@Oet uméyn. Av dev extipnOet, pro-
pei elkoAa va 0dnynBolpe oe eopaipéveg a-
ToQAoeIg.

ATAAIKAXZIEZ KAI AITOAOXH

MrmopouUpe va Bewpricoupe Toug apBpnti-
KoUG¢ péoouc (81apopwv PETPRoEmV) w¢ dei-
KTEG emidoong pikp@v, EEXMPIOTOV d1ad1Ka-
o1dv. KdBe péoog pdac Aéet mowa etvar n emi-
6oon kdfe empépouc xapaktnplotikou. [1og
0a E€poupe To10 xapaxkTnPloTIKG efval oxeTl-
K6 ka1 010 6x1; Le KG0e kalooxediaopévn pé-
tpnon Ba utdpxet tdvta éva otoixeio mou Ba
«mMAver 10 OUVOAIKG vOnpa tng pétpnong. e
pa pétpnon ikavomoinong MEAAT®V, OTNV O-
Toia propouUpe va petpdpe my iKavomoinon
amn6 S1dpopa xapaxTnploTikd evog mpoidvrog,
0a pmopouoe, oe teAiki avdiuon, va pag ev-

E tvat o1 reAdteg pag wavorompévor; Iowa

H perarpona...

... TWV Obopévarv o€ nin-
po@opia oNpaivel, aQevog
va yvwpiloupe 1 Oproups
ano ta dsdopéva kat ape-
épou va E€poupe va ta
napouctdcoups

MINAKAZ 1: ANAAYZH EMIAOZEQN & ANATKQN BEATIQZHX

Inpavukoi Mapdyovieg

XapnA Enidoon

YUynA Enidoon

Avaykn YYnAr Avdykn Beitiwong

YUnAr Avdykn BeAtiwong

BeAtiwong Adpbwaon MpoBArjuatog

Expetdeuon

XapnArj Enidoon

YynAi EniGoon

XapnAv) Avdykn BeAtiwonc

XapnAy Avdykn BeAtiwong

Entdoon

MINAKAZ 2: ANAAYZH EMIAOZEQN & CV

Inpavukoi Mapdyovtee

YYnArj MetaBAntémnta

YUnAj MetapAntétnra

XapnAj Enidoon

YynAi EniGoon

AvBpwnvol Mdpot

AvBpwnivol Mépot
Mn EAéyEwiot Mapdyovteg (m.x.
KOIPIKEG OUVONKEC, OELOpON)

XaunAr MetaBintétnta

XapnAj Metapantdtnta

XapnA Enidoon

YA Enidoon

YUOTNUOTIKG ZPAAua: MOATIKES Kat Aladikaa(eg Expetdeuon
Endoon
Neddreg Katdtadn AnoAutot Mooooto lotoypappa
Ap1Opoi

Avtandkplon 1 0 0%
Katdtagn 77 2 0 0%
Endoon 90% 3 0 0%
Avdykn 23% 4 0 0%
BeAtiwong 5 0 0%
6 0 0%

MetaBAntétta | 7% 7 0 0%
8 11 14%

9 55 1%

10 11 14%

S1apépel n ppdon «pou apéoet 1o MPoidv» 1
«[10U apéael va XpnoloTol® To Tpoidvy». ‘OAa
Ta otoixeia tng pétpnong PEMeL Katd KATIO10
TPOTIO va «GelXVouV» TIPOG auTo TO TEAKO Kp1-
p1o. Av ouoxetiooupe kGBe otoixeio Tng pé-
TPNONG 1€ TO TEAIKO Kp1Trip1o (Tnv IKkavotmoin-

on), Ba prropoupe va doupe Tola eival n oxé-
on Tou pe auto.

O1 ouoxetioelg amokaAUTITouV Tola Xapa-
KTnploTtikd €xouv onpaocia, méon onpacia xat
TIOG oXeTiCoVTal [1€ TN GUVOAIKI 1IKavoToinon
amo 1o mpoidv. BAémoupe, éto1, mowa xapa-

Katavonon twv 0ToIxeiwy «ie jiia porid»

EI2XATOQI'H XTH XTATIXTIKH

Ktnplotikd xperdfovtai feAtiwon. Xe évav Tri-
vaka 2x2, otov omoio mapovotdlovral n emi-
doon xai n avdykn peltiowong (ap1@untikoi pé-
001 §Vvavtl gUOXETIOEwY), PTIOPOULE Va doUje
moU TipéTel va e0Tidooupe Mote va 610p0n-
OO0ULE TUXOV TIpoPAipaTa KAl va EKPETAAEU-
ToUpe Ta duvatd pag onpeia (BA. mivaka 1).
Mpémel, 6pwe, va efpacte PooeKTIKOi, 616T1
N OTATIOTIKA oUOXETIon dev onpaivel artiakn
oxéon. Znpaivel pévo 6t uttdpxetl KAmola oxé-
on. [Ipotou evepynooupe yia t 816pfwon tou
TPOoPARPATOG (TTOU TIPOKUTITEL aTd TN XAPnAf
amédoon Kai mv vPnini avdykn Beitioong),
xpeladépaote eMMAE0V AVAAUOEIS TIOU £&e-
Tddouv Tn petapAnténta TV XapaxKInpioti-
K®OV.

METABAHTOTHTA

O ZuvteAeotri¢ Metapintétntag (CV=ntu-
KA anékAion diaipepévn pe Tov aplOpntiké
péoo) etvar évag deiktng tng petapAntétntag
TV 0ed0pévmv pag. Mag divel minpogopieg
mou BonBoUv otov éAeyX0 Kal Th oupQmvia
Twv otoixeiwv. H oxéon tng emidoong o€ ouv-
duaopo pe tn petapAntétnta propel va pag
odnynoetl otn pida twv mpofAnpdtwv. Me pd-
on To OT1, YeVIKA, 01 TIOMTIKEG Kat 01 d1adika-
ofeg efval otaBepéc kai dev aviipdaokouy, Ka-
0cd¢ kat To 611 01 dvBpwTor Ttapouctdlouy du-
Vapikég 51aQopEC KAl ACUVETIELEC, PTIOPOUE
va éxoupe évav apxiko mpooavatoAlopd oe
oxéon pe to mou Ba eotidooupe yia ™ Avon
TV TIPpoPAnpdtwy.

H ouvexnig xat otaBepn xapnAn emidoon v-
modnA®vel éva ouotnpatké pdépAnpa, To o-
To{0 j1€ Tn oe1pd Tou pag Aéet 6T1 01 TTOMTIKEG,
o1 drtadikaoieg kat ot p€0odo1 ToU aKoAou-
Boupe, propei va etvat AavBaopéveg. H eupe-
TdpAntn, dotatn enidoon (UPnidég CV) umo-
OnA@vel 0T1 n petapAntétnta ennpeddetal a-
16 ToV avBpamvo Ttapdyovta Kat Tt mpéel
va otpa@ouje oe AUOEIS OTIWG: ekmaideuon,
nyeoia, ouvOnkeg epyaoiag K.Am. Me tnv a-
vamnapdotaon tou CV oe 0xéon pe Tnv €Mido-
on (péoot 6po1) oe évav Tiivaka 2x2, propou-
pe va éxoupe pia dStaroOntikd Eexddapn e1k6-
va Twv otoixelwv ou éxouv otabepd vPnin
A xapnAn enidoon (BA. ivaka 2), KaOdS kar
g oxéong tou CV 1€ TIC Katavopég ouxvo-
tag (BA. mivaxa 3).

H texvikii yAwooa kat opoAoyia
oUxvd amoteAei epmédio otnv
Katavénon twv mAnpopopioyv
Kat dUokoAeUel th Aiyn amo@d-
oewv. T1 6a xatardparve o pin e1-
S1k6¢ av tou Aéyape 6L umdpxet
pia otatiotikd onpaviikn o1a-
@opd petadu evog péoou 5,84
Kat evog péoou 5,43 o€ pa KAi-
paka 7 pabpmv;

ZEIIOXOXTA

Mia otpatnyikni ou pmropei va
O1EUKOAUVEL TNV ETTOTITIKN, O1a1-
oOntukn Katavénon twv oTol-
xelov 1€ ma patidr, etvain pe-
Tatpomn Toug o€ mooootd. Ot
Tponyoupevol péootl prmopei va

EKQPAOTOUV e Ta T0000Td 83%
ka1 78%, avtiotoixa. EikoAa
pmopei kdmolog va kataAdfet
Kat va extipioet pua Stagopd
g 1d&emg Tou 5%. Ta otoixeia
TIOU aQOPOUV TIC AVAYKEG BeA-
timong kat etvai ekppacpéva pie
TN pop@n ouoxetioewv, Oa pro-
POUOE VA ETATPATIOUV O€ OXETI-
ki petapAntétnta (teTpaywvi-
{oupe Tn CUOXETION KAl TIOAAG-
mAaotdloupe pie to 100). BAémo-
vtag éva XapaktnploTiko e a-
vaykn BeAtioong 60%, évavt e-
v dMou pe avdykn Bertimong
30%, prropoUpie va ta ouUyKpi-
voupe KaiUtepa. BAémoupe oo
elvai onpavukdtepo, Téoo on-

pavuxkotepo eival Kat PTopouvpe
va kataAdPoupe yiati. Mmopou-
Je, emiong, va petatpéPoupe
TOV oUvTeAeoTh petapAntdn-
tag (CV) oe moooot6 moAamAa-
014ovtdg tov pe to 100. Me g
alMayéc autég dev xdvovral oU-
TE AAMOLOVOVTAL TTANPOQPOPIEG,
aM\d prropef va yivouv katavon-
TEG «j1€ pa patid.

KAAYTEPH EIKONA

Av ouvdudooupe Ta ipoavage-
popeva pe dSnpoypaikd otor-
xeia, popoupie eGkoAa va aro-
Ktriooupe otatiotikd ototxeia
Y1a Ti¢ 0ddeC ToU TTANOUGHOU
TIOU 1aG EVO1aQEPOUY TIEPIOTH-

Tepo (target groups). H xprion
TV MVAK®V 2x2 priopel va pag
BonBnioe1 dote va €xoupe KAAU-
TEPN €1KOVA TNG Katdotaong, va
KataAdBoupe mou eivai ta mpo-
BAripata, moa efvai ta mAeove-
Ktipatd pag, nxpeiddetar feA-
Tion ka1 va mapoupie Ti¢ KatdA-
AnAeg amogdoeig. Mahota, av
OTIG PETPNOELC pag eixape Tept-
AdBerkar epotripata ou Ha o-
onyodoav o€ TIPOTACEIC Y1a Tn
BeAtiwon Tou POiGVTOS KAl TIG
opadotmotovoaje katdAAnAa, 6a
eixape pia aképa kaAvtepn fdon
yia mvy andvinon oTo... Kauto &-
pwtnpa: «Kapd 16éa yia to mog
va BeATIOO0UNE TO TIPOIGV;».




EI2ZATOI'H XTH XTATIXTIKH
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H EIITAOT'H TON AEAOMENQN EXEI KAOOPIXTIKH XHMAXTA

/ / P V‘a
H a&iomota ms Xranouxns EmEL

Toieg Ipwtaywviotoluv o péoog ‘EAnvag,

0 péoog Katavaimwtig, o péoog epyalod-
pevog, o péoog dvopag, n péon yuvaika. Ia ma-
pdadetypa, o€ pia SnpooKOTNON yid TNy EPMTL-
k1 (wn Twv Eupwomnaiowv Ppédnke 611 0 péoog
Advépagc €xer €€1 ouvtpOPOUC oTn (MM TOU Kai n
péon yuvaika
6U0. Av umtoBé-
ooupe Ot o pé-

Zuvsxu’)g d1apdloupe 0TaTIOTIKEG, OTIC O-

- 00¢ dvopag eivat
Ta 6860"8\’(]... £TEPOQPUAGPIAOC

- xa1 yvwpidou-
pe 6t o mAnBu-
Op6G avdpav Kat
YUuvaik@v eivar
Tiepinou o {610¢
- ¢ eivai du-
vatév va ain-
Bever to mapandvw; AUokoAa, av Bewpricoupe
WG «PEC0» TOV «ap1funtiké péoo». Opwe, av tov
Bewpricoupe «bLdpeco» 1 w¢ «emikparovoa Ti-
uri», ta mpdypata aAAdlouv.

ENA ITAPAAEITMA

Ag 6oUpe TG prropoUjle va XpnotpoToi-
ooupe autd ta tpia epyaieia: A¢ umoBéooupe
o éxete mévie Kareopévoug yia @ayntd. O1n-
Aikieg Toug efvar 100, 99, 17, 2 xa1 2. H péon n-
Aikia Toug etvat 44 xpévia (100+99+17+2+2 =
220 ka1 220/5 = 44), 6jw¢ «y1a Kard kai yia Ka-
K6» Aéte otn 0UCUY6 oag 6T n nAikia Toug &f-
vai 800 1@V (n 1o Ko1vi nAikia, n «emkpa-
Tovoa pn») Kat otnv k6pn oag 6t efvar 17 (a-
KPIB@C¢ n peoaia tipn 6Twe T avagépape, o
«d1Gpecog»). ‘Etol, oto deimvo o1 kaleopévotl
oag 0a pdve TI¢ aAeopéveg TPOYES TIOU €T0i-
paoce n oUCuyég oag, akouyovrag... Zdkn Pou-
Bd xa mivovtag tofmoupo. Ta otatioukd otot-
xeia o dwoate, 0d1iynoav ot avtioTOIXES
Tpoodokies kat etopaoieg. Hotopia auth pdg
Aéel 6t av oTtn SnpOOKATINON Y1a TNV EPWTIKA
{wri Bewpricoupe m¢ «IE00» TNV «ETKPATOUoA
Ty, Ta anoteAéopata dev mapouotdfouv Ka-
véva mpopAnpa.

... EVAL AV TIC KOUKAEC
TWV EYYaotpipudwy, onwg
€heye 0 Xd&Aei: Asv €xouv
S1k1] Toug vy

AiomoTia
Kal CTATIOTIKN

«KAEIAI» H EITIAOTH

Mepikéc otatiotikég yevviévral avagiomi-
0TeC, eV dAAeg yivovtal otnv mopeia. Meyd-
An onpaoia yia v a&lomotia kai Tn Xpnot-
péTnTa TV OTATIOTIKMVY €X€1 N EMAOYA TOV
Sedopévmv: Tola otoixeia (kai pe Toieg pedo-
doug) Ba kataypdyoupe. Kar auté to teleu-
tafo ouvoéetal Gpeoa e To To10g KAvel autég
TI¢ eMA0OYEG Ka1 Tig petpnoeig. Tov 160 aiwva,
0 Weirus, évag I'eppavog yiatpdg, eixe umoro-
yioel 6t untdpxouv akpipag 7.405.926 pavtd-
opata otn I'n. Ot teP100GTEPOL CUPTIOAITES
Tou ToV eixav motéyel, eneldn eBempeito mo-
AupaBrig kat 6o@o¢ yiatpog. XTic npépeg pag
ouvépn kdt avdloyo pe tnv Kataypaen tou
dnpooiou eAAeippatog kai tou dnpooiou xpé-
oug. Avdloya pe to To1og anmo@doide yia v
eyKupdnta Twv otoixeiwv kat yia g pedo-
douc kataypa@ng, ta voupepa dihalav: amd
10 1,7% tou AEII xat 102,4%, oto 3,2% xat
103%, avtiotoixa.

Mmopei va unidpéet avtikepeviki anoypan
Twv onpdoiwv o1Kovopk®v; Tt onpaivel «avu-
KEEVIKI» o€ auTth Tny Tiepimtwon; Mmopei va
undpéel éva eviaio oUotnpa Kataypaeng kat
éva eviaio eAeyktiké olvotnpa otnv Eupdmn,
TI0U d¢ev Ba e€aptdtat amné ToTkeS ekAoYEG; TTot-

o1 Ba anmogaaioouv, oo Oa eivar autd to oU-
otnpa; Aev Ba e€aptdtar auti n anté@aon amnéd
TG TIOMTIKEG ouyKupieg kGBe @opd; To Tpé-
BAnpa eivat coPapd, 616T1 AdBog otoixeia 0dn-
Youv oe AdBog pétpa, ta omoia Ba €xouv wg a-
motéAeopa vPnAdtepo mAnBwplopd kat xapn-
Adtepou¢ pubpolc avamruéng.

EXEI KAKO ONOMA

H otatiotikn éxel xaké 6vopa. ‘Exer xpnot-
pomomnBei xatd kaipolg yia tapamidvnon (6-
TG oV TIEPTTTMON TNE CUOXETIONS KAPKivou
KAl Kamviopatog), yia Xepayoynon Tou KOoHou
Ka1 y1a tTnv KAAuyn Kak®v KuBepvnuik@v Xel-
PLOP@V. ATi6 TNV GAAN, a0QaA®¢ Xpeladdpaote
N OTATIOTIKH, Y1a va avipetomiooupe S1dQo-
pa Kovmvikd - kar d\a - ipopAripara. II6oo
peydio etvai to mpépAnpa; II6coug kai moloug
ennpeddet; Xelpotepelel n katdotaon 1 6xi;
ITo1o eivai 1o KorvwviKé Kat 01KOVOHIKO TOU KO-
otog; [1600 kooTiCel n avupet@mon tou; Or a-
Tmavtioelg o autd ta epwtripata xperddovrat
otoixeia, apOpouc kat a&lomoTeg OTATIOTIKEG.

KOINOQNIKOI AOT'OI

Iarti éxoupe 160ec MOAAEG avadidmioteg
OTATIOTIKEG KAl MRS priopei va arhdéel av-
16; Katd tov John Allen Paulos, pa®npatiké
Kat ovyypagéa tg Api6uogopiag (Innumeracy),
moAMoi Afyotl AvBpwTol éxouv dveon pe ta
pabnpatikd kai pe toug ap1Bpoug, pe ouvé-
Tl va pnv pmopouv va kpivouv Tig 81dgo-
PEC OTATIOTIKEG TIOU TOUS «Boppapdiouv»
kaBnpeprvd. [épav, 6pwg, autou Tou Adyou,
uttdpxouv moAAoi Ko1vwvikoi Adyot yia tnv
TMAnB@pa Twv avadlémotwyv oTatioTikdv. Ot
otatiotikég pmopei va eunnpetolv d1dgo-
PEC OKOTIPOTNTES KAl N KPITIKNA TOUS avaiu-
on amnattei - mépa and padbnpatikég ikavo-
TNTEG - KAl TNV KATavONon tng KOIVOVIKIAG
TOUG Kataywyng kai Béong. Ot ava&iémoteg
0TATIOTIKEG, SUOTUXMG, TIpoépxovtal amé 6-
Ao to MOATIKO @dopa, 6x1 pévo amd Toug To-
ATIkoU¢ pag avumdioug.

AIONYZHZ MENTZENIQTHZ

Ovie a@eAns anoooxii oUTe KOVIKI aroppuhn

H KPITIKH OETEI

H xpruxn extipnon tov
OTATIOTIK@V 8eVv efval 0épa
pnxavikou eAEyXou evOg
ap10poU mbavav Korvov
AaBdv. Eivar éva 0épa
YEVIKOTEPNG KPITIKAG 0TdoNg
évavti g ouyxpovng
puBoloyiag tou g TrepiPaAeL.
To kprtik6 mvelpa oev
onpaivel exBpdnta i
apvntiki otdon. Znpaivel
amo@uyn, t6oo Tng apeAolg
aTmod0XNn¢ 600 Kal Tng KUVIKAG
anéppPng TV apiOp@dv.
Ynpaivel va pdboupe va
Srakpivoupe peta&u
a&1émotmv Kai pn a&16motmv
OTATIOTIK®V.

KdaOe otatiotikni €xe1 Toug
TIEPLOPIOPOUC TNG, AQOU elval
p1a oGvoyn evég TiepimAokou

OUVOAOU TTANPOQPOPIAV G
AMyoug, oxetikd amAoug,
ap1Bpoug. ‘Etot, kGOe
0TaTIOTIKA eival Ttpoidv
emioyav. Etvar {itnpa
€MAOYE KATNYOP10TIOiNONG
(m.x. ro1o¢ efvati o
TANBUONAEG), ETIAOYIG TOU
Sefypatog, EMAOYNIG WG TTPOG
™ pétpnontou A B
Xapaxtnplotikou. O1 emAoyEg
egaptdvtal amé moAolg
Tapdyovteg: pag evolagépet
auth Kat 6x1 n dA\n 6yn

ToU TpoPAiparog,
ouMéyoupe ta otoixeia pag
M0 eGkoAa 11 o eOnvd pe
autdv tov Tpémo k.0.K. ‘Etot,
pmopouUpe va doupe Kp1tikd
KdG0e opiopd, kd6e pétpnon,
Kd0Oe detypa.

EPQTHMATA

H xpruki pag pmopei va 6étet
epwtipata, omwg: Img 6a
enmnpealdtav n oTatioTikn
auth, av eixape S1aQopeTIKOUG
op1opovg, StapopeTikd defypa-
Ta 1l 61aQOPETIKES PETPACELG;
[To1a efvai n mnyn avtdv tov
otatiotuk®V; [1o¢ propet
Kaveig va mdpel autouc Toug
ap1Bpovg; Iwg armg 6a prto-
pouoe va eixav petpnOel autd
ta xapaktnplotikd; [ag propet
va Xpnopomoindei n oUyKekpl-
pévn otatiotikn; [1og eppn-
vevetar; Mg ta eupripatd
NG eppnvevovial €101 MOTE va
e&umnpetouvtal KATolo1 €1g
Bdpog AAAwv; MATIOG oUuyKpi-
voupe avépola mood; Yrdpxouv

EVAAAKTIKEC OTATIOTIKES Y1a TO
0épa auto; Avvai, yia moio AGyo
elvai 81aQopeTIKES atd aUTEG
TIoU e€€TACOUIE; Ze T AUOELS
odnyouv;

Mg efvar Suvatdv évag
ouvnOiopévog AdvBpmmog va
pmopei va anavtiioel oe 6Aa
autd ta epotipata; To kprukod
Tvedpa amartei atéAeimtn
douAeld, aAAd otny Tpdén dev
xpelddetal kaveic va e&etddel
T1¢ TNYEG OAWV TV 0TATIOTL-
K@v. [Ipémet va eipaote éto1-
pot va e€eTdoouE TIC OTATI-
OTIKEC TIOU pag divovrat.
AMwoTe, Ta dedopéva eival
0aV TIC KOUKAEC TV
eyyaotpipubwyv, 6mwg éAeye o
XA&AeT: Aev €xouv 81K TOUG
QWVN.

} Motoc pnopsi va dieuBuvet, 6tav 6Aot vo-
Ridouv 61 E£pouy;

Oliver Goldsmith

(61donpuog lpAavboc ouyypagéag)

} H pown @opd nou o1 avlpwnot Soulei-
ouv oav dloya, €ivai 6Tav To aQEeVIIKO
TouC Kapahdel.

Gabriel Heatter
(Augpikavog dnuoatoypdeog)

} Av oUTe¢ 1} AAAWC NpoKeETal va Kay-
OELC KUl VO OKEQPTEIC, OKEPOU o€ peydin
KApaka.

Donald Trump

(ALEPIKAVOG ENIXEIPNLIATIOC)

} Ito Mavat{uevt anid naipverc ano@d-
oEIC Kat EmPBAEnEIC TV E@appoy] avtwv
TWV ANo@AcEMV.

Harold S. Geneen
(Augpikavog Bloprixavoc, emnepadric e ITT)

} 0 kalog pdvatlep Sev npénet va aviou-
Xei yia v Kapiépa tou, adld yla mv Ka-
pLépa eKEivwy nou Soulsiouy yU' autov.
H oupfouln pou; Ppovuios autolc nov
Soulclouv yia oéva Kat Ta emtedypatd
Tou¢ Oa Snpoupyiioouv To peyaleio cou.

H.S.M. Burns

(npdedpog tne Shell)

} ‘0,1 8ev pnopei va kata@Epet €va Ao-
vTdpl, pnopsi va 1o Kata@Epen pia ale-
nov.

(Fepuavikri napouia)

} “Evac nyémge E€pet T npénel va KAvel.
“Evac pdvatlep E€peL n@¢ npénel va To
KAvel.

Ken Adelman
(ALELIKAVOG BnoaIoypdpoc)

} Ixediaopoc, ektéleon, ailodéynon. Akou-
yetm anAd, ald ta nEpeootepa £pya ou-
1€ Kahd oxedlaopéva ivat, oute a&lolo-
youviai owotd. H tdom sivan va apxilel a-
NECWC 1 EKTENEDT] EVOC £pYOU Kat HoMG
auto TeEdElWoEl (nov ndva naipvel neplo-
0OTEPO ano Tov npoBASNOpEVO Xpovo), va
NPOXWPNCEL 0TO ENOREVO £PY0, XWPIC KAV
va 10 a&loloyocl Kat va Stakpivel 16 fd-
00¢ Tuxdv Belnwosic nou Oa pnopovcav
va €xouv yivel. Ta netuxnpéva €pya €ap-
TOVIaL anod To Tt ENEv6UONKE 6To Nptv Kat
OTO IETA.

AoudoBikoc XIV

(MdMog autokpdtopac)
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HKAHPO3H TOY MBA

yia ta 15 laptops!
OAOKAHPQOHKE H AHMOZIEYZH THX ZEIPAZ
TQN EZI APIODMHMENQN KOYNONIQN
(kat o avamAnpPWHATIKGOVY) Yla TOUS avayvwaTteg
— Tou «Avoixtou MBA» mou
€mbupolv va ouppeTdaayouv
oTn peydAn KAfpwaon yia Ta
| 15 laptops (HEWLETT
PACKARD BUSINESS
NOTEBOOK
COMPAQ NX9105,
atiag 986 cupw).
H kAqpwon Ba yivel ata ypageia tou AOA,
MuyaAakortodhou 80, mv Mépntn 31 Mapriou
2005, apouaoia g aupBoAaloypdpou ABnvwy
kupiag Ntdpac MamadorovAou.
Ot emuotoAég rou €xouv ¢BAoeL ata «NEA» amo
OAn v EAAGda (ue oppayida tayudpopeiou e
nuepopnvia €wg kat 12 Mapriou 2005) Eemepvolv
T1¢ 8.500 , oUpwva e v TeleuTaia
Katapgtpnan.

YN TOYZ ANATNQZTEZ
N ANTAMOKPIZH TOY2

EI2ZATOI'H XTH XTATIXTIKH

BiBAia 2TATIGTIKNC VIO UpXaPiouc

+ Paulos Allen John (1991) Ap1Bpo@opia, Exd6oeig
AAEZANAPEIA.

+Paul Newbold, William L. Carlson, Betty Thorne, (2002),
Statistics for Business and Economics and Student CD-
ROM (International Edition), Prentice Hall.

+Lloyd Jaisingh, (2000), Statistics for the Utterly Confused
(Schaum’s Outline S.), Schaum Publishers.

*Derek Rowntree (1991) Statistics Without Tears: An
Introduction for Non-Mathematicians (Penguin Science),
Penguin Books Ltd.

+Alan H. Kvanli, Robert J. Pavur, Kellie Keeling (2002)
Introduction to Business Statistics, South Western College
Publishing.

David Levine, David Stephan, Timothy C. Krehbiel, Mark L.
Berenson (2004) Statistics for Managers: Using Microsoft
Excel, Prentice Hall.

+William F. Matlack (1993) Statistics for Public Managers, F.
E. Peacock Publishers, Inc.

+].A. John, David Whitaker, David G. Johnson (2001)
Statistical Thinking for Managers, CRC Press.

*Neil J. Salkind (2004) Statistics for People Who (Think They)
Hate Statistics, Sage Publications Ltd.

LINKS I'TA TH XTATIXTIKH
http: //www. universidadabierta. edu.
mx/SerEst/ MAP/METODOS%20CUANTITATIVOS/Busi
http: //davidmlane. com/hyperstat/index. html
http: //www2. chass. ncsu. edu/garson/pa765/statnote. htm
http: //www. psychstat. smsu. edu/sbk00. htm
http: //www. statsoft. com/textbook/stathome. html
http: //www. sportsci. org/resource/stats/index. html

http: //www. anu. edu. au/nceph/surfstat/surfstat-
home/surfstat. html

http: //www. stat. berkeley.
edu/users/stark/SticiGui/Text/index. htm

http: //www. visualstatistics. net/
http: //www. tufts. edu/%7Egdallal/LHSP. HTM

http: //www. cne. gmu. edu/modules/dau/stat/dau2—frm.
html

To «Avoixto MBA» pmaiver oto Mapxetivyk

OlokAnpavovtag ta mp@ta 10 tev-
xn Tou evOéTou «Avoixté MBA» - kai a-
@oU e&etdoaye TIC E10aYWYIKEC ApXEC
Aroiknong Emxeipioewv, Ataxeipiong
AvBpodmvev Iépwv, arrd kat tig fa-
01K€¢ Bewpiec TV O1KOVOPIK@V Kal
NG LTATIOTIKAC TIpoxwpdje o€ éva a-
06 Ta 110 ONPHOPIAN pabripata evog

MBA, to MdpxeTtivyk.

Yta emépeva d6vo tevuxn, Aomov (28
Maptiou ka1 4 AnpiAfov), Ba aoxoAn-
Ooupe pe tig pacikéc apxég Tou Mdpxe-
TIVYK, TNV 10TOop1Ki Tou e§€A1EN, ta 61-
Appata, aAAd Kat Ti¢ TTPooTITIKES TWV
EMXEIPNOEWV OE pia TTAyKooP10moIn-
pévn KatavaAwTtikn Kotvmvia.

O yvwot66 «yKoupoU» Tou MApKeTiv-
vk, Phillip Kotler, kataypdoet pepikd a-
16 1a... 6avdoipa apaptipata mov d1a-
TIPATTOUV 01 EMXEIPNOELS, EVE AKAdN-
paikof ka1 oteAéxn Tng ayopdc oxohid-
COUV TIC AVAYKES TOV KATAVAAWTAOV Kal
TV EMXEIPACEDV — KAl TNV EAANVIKA
Tpaypatikénta.

i Sywprmmrs sow, Tk goc.

J€ NPOVOUIaKA
OAN l‘nv Luliu:n,EvETtr

HTﬁFIIL W00 Mﬂjwrl E R0

KOENYnIES Ko vOvEICBWC T0% ¢

Standard Exdoon

H edfimen Exdoon® neglopBover:

MicreEsoH® OIfkce Word 20K _ NCrosa™ Offics Excoel 2A00E
Vicrosof® Office Posarfoint® 2003, Microsoff Offcs
Huiiook® 2503
L0 BpoagpLr
& fsnraimo 3 EvEyVERI0MnoELY O PO RE TSI O D =
® 2 PNIDD DEPICTOmRG UNooTAMNE; r_:'-'- m Microsoft Evide
& fimmmrmo ordsrne ipdsties (cecorlly patcheg
l=mplates o) e Micranft Offine "-.If:-.’-: o Aniang |nteme
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Wig v el B Bl e ﬂ'.-' =
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a Office

2003 Exdoon yic MoBnTec kou KoBnynrec
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Hmaykoopnoroinon éxermapeénynBei. Aidti mapouoiddel kar mapa moArEg
eukaipieg, Tig omoieg akopa dev Exoupe adpdcel. Amé Ouparta, propouvpe va

GRACIELA CHICHILNISKY

H KAOHI'HTPIA MAOHMATIKON KAI XTATIXTIKHX XTO COLUMBIA UNIVERSITY, MIAAEI XTA «NEA»

H Xtauouxn eival

OLVAPTIAOTIKO
AVUKEIPEVO
EAENS

2YNENTEY=H: ®AIAQN I'. A. KYAQNIATHZ

Graciela Chichilnisky katéxet
H mv édpa Mabnpatik@dv kat Ot-

kovopiag tng UNESCO oto
Columbia University, oto omoio efvai
emiong kaOnyrtpla Xtatiotikig. AkG-
pn, eivar d1euBGvTpla tou CCRM, tou
Kévtpou yia tn Alaxeipion Piokou oto
{610 [Tavemotipio. Fevvnpévn otnv
Apyevuivi, og niikia 17 etv €yrve ka-
teuBeiav dextri oto MIT wg unoymigia
S16dxtwp. Katéxel moAég tpntikég O€-
oelg 81ebvaig, Bempeital apxitéktwv
tou [IpwtokéArou tou Kidto kar €xel
npotadei yia 1o Ppapeio NopmeA Or-
KOVOUIK®)V.

[péogata PpéOnke otnv ABriva ka-
Aeopévn tou Mediterranean College xat
piAnoe yia Ty enavd-
otaon g yveong. IMi-
otevel 0T n XTaTioT-

Timotelete yia v avdmén tov
O1IKOVOHIK@V TNV TeEAEUTAia TIEVTA-
etia; Ymapxel otpo@nimpog ug paoct-
KEC apxEc;

‘Ox1, Bewpad 61 ta Okovopikd aro-
pakpivovrat and Tig faocikég apxég,
touAdxiotov otig HITA, apod mAéov a-
oxolouvtal pe YPuxohoyia kat veupo-
Aoyia - ou ava@épovtal otnv Mpo-
OWTIIKNA OUPTIEPLPOPA Kal To avOp@TTI-
VO HUaAd -, alAd dev evipugouv otn
(@U0oN TNG KOVWVIKAC AAnAeTidpaong
KA1 GUPPETOXNG, TO oTtoio gival pova-
O1K6 0TIC avOpWTTIOTIKES ETIOTIAEC.

IMoAMoi akadnpaikoi otic npépeg
pag asxoAoUvial pE auté ToU oVo-
padetar Risk Management (Araxei-
pion Kivéivou - Pi-
oxou). T1 akpifadg

C 10 2T eivar 1o Risk
ki propet va efvat ou- Management;

2 /_ re s 4
VaPTIAOTIKG avTiKel H “Anpo‘poplu_“ Avupetwrioupe
pevo ps}\S’[ng/ katétn oUVEXKS Véa pioka
TIYKOOHIOTIOINON HIO- ...0€V pnopei va petappactei K1 81a0peTtKGVY -

€1, EpO00V XpNo1o- . £é j
?Io{n(;z:i 0(00”[[()1 V(il e- O€ WOGT, Napd HOVO av Ko e o
! vavikonom0si kaBnpepuvri pag Lwri.

EehixOei oe Betik6 Qai-
vépevo. Eival 181aite-
pa paxntikn og 6,t1 agopd tnv 1odTnTa
TV 000 PUA®WY 0TNV akadnpaikn Kot-
vétnta kat dev d10tder va ouyKpou-
otel yia to 6épa autd pe tov mpdedpo
Tou XdpPapvt, av kat etvar piAog tng.

IIé600 xprion eivar n Lrauoukni
yia ta O1KovopIKd;

H Xtatiotikni yevikd tvai moAU xpni-
on, enedn mpoo@épel pia 6Yn tng
mpaypatikéntag péoa amnd ta voupe-
pa xai péoa amo €vav «padnpatiké»
@axo. [Tap’ 6Aa autd, ta Owovopikd
oev elval pévo Zratiotikn, kabwe a-
oxoAoUvtal pe dradikaoieg kat dopég
Tou dev eival mdvta dpeoa ouvdede-
péveg pe tn Zrauotuki. Ta Owovopt-
Kd éxouv TIO10TIKA XapaKInploTikg, a-
&ieg, 16€ée¢ Tou amartovv évav drago-
petik6 tumo drapdpewong. ‘Exw xpn-
owpormomoel tnv TomoAoyia pe okomnéd
va avakaAUyw ta 1daftepa kat pova-
S1kd XapaxTnPloTIKA TV OIKOVOHIKWV
ovotnpdtwy, Iou dev avarnapiotaviat
0woTd pe voupepa, aAAd 1€ KapTTUAEG,
oxnipata, ox€oeig Kat Sopég.

ZoUpe o€ pua mepio-

60 TaxUTatwv O1Ko-
VOHIK®V KA1 KOIVOVIK®V aAMay@dv. Au-
16 au&€dvel v apefardtnta kai divet
181aftepn faputnta oTov TPOTIO IE TOV
otmoio draxeipi{épaote TUXGV KivoU-
voug. Ta onpavuxétepa pioka mou a-
vripetomidoupe onpepa, épxovial amod
Tn QUON. ZUVETIMG, TA £XOUV TIPOKAAE-
0e1 AvBpwTIOol, GTIWE TL.X. TO PAIVOPIEVO
Tou BeppoknTiiou, n amodépnon g
BroAoyikiic ahuoidag kat n tpuma tou
6Covtog. Eival duokolo va diaxeipi-
0TOU}E TOUG KivEUVOUG TIoU ejieic dn-
Houpyoupe, 61611 epeic ot idiot efpa-
0TE N TINYA TWV KIVOUVOV aUT@Vv.

0 mowntrig T.S. Eliot avapwuétav
«moU eival n yveon ou xaOnke pé-
oa otig mAnpo@opisg». IoAAd ypd-
@OoVIaAl y1a TV ENavactaon g yve-
ong otig npépeg pag. Ildg autd enn-
pedder tnv kaOnpeprvi pag {wni;

H yv@on efvar éva xotvovik6 @ai-
vépevo. Eival n ouAoyiki pvripn piag
opddag, Tou eidoug pag. H minpogo-
pia dev pmopei va petagpaotei og yva-
on, mapd pévo av Korvwvikotmonoet,

av anoteAéoel dnAadn pépog g Kot-
vwviag pag. H emavdotaon g yve-
ong eivat pa mepiodog ypriyopwv ai-
Aay@v, otnv otroia n {d1a n yveon - xat
6x1 n 1810Kktnoia yng fi to ke@diaio -
yivetal n kipia nyr Kkat to pétpo TouU-
Tou piag kowvwviag. H yvoon ekgpd-
Ce1 duvapikn piag Kkowvwviag.

IMotetete 611 0 6pog «TIAYKOGHIO-
moinon» eivar mape&nynpévog;

Hmaykoopomoinon €xet ev moALoig
mape€nynOei, eme1dn mv AEnoupe cav
pia 8vapn Tou eTmpeddel Tic (wée pag
Kat oTeképaote amévavti g adnti-
Kd. [ToAAég @opég, moArof amt6 epdg ei-
paote kat 00patd tng. 1o puaid pou
€pXeTal To PeYaAUTEPO TIAYKOOHIO TIPG-
BAnpa, auté ng ot-
KoAoyiag, kat autd
TIOU £Y® Bewp®d T
peyaAiutepn mpo-

KAnon Tou Kaipou T(I Muﬂnll(ITIK(I...
pag oe oAAd pépn

Tou TINQVAT: T S1a- ...£{val 1 yYA@Goa nou o eyké@a-
xeipon v uddtwv, Ao¢ XpNCIHONOLET yia Va ENKOIVR-
dnAadn tnv mpo- VIIOEL JiE TOV EQUT6 TOU

opaon oe kabapd ve-

po.

Ané Tnv GAAn, n maykooplomoinon
éxe1 mapegnynbei. Aibu tapouoiddet
Kat tdpa mMoAAEG eukaipieg, TIG omoieg
ako6pa dev €xoupe adpdagel. Amo Oupa-
Ta, prtopoupe va yivoupe npweg. Eivat
oav Tig dUo GYels Tou id1ou vopiopa-
ToG¢. Yidpxouv tepdoTieg eukaipieg, ap-
kel va Eépoupie G va tnv eAEYEOUE,
akopa Kai va ouvepyaoToupe pe auti
™ dUvapn mou AEyeTal TayKoo1o-
noinon. I'a mapdderypa, to pwto-
KoAAo tou Kidto eivar pia e€apetikni
Tepimrwon S1ebBvols ouvepyaoiag - Kat
pdAiota e KaAUtepng HOpQNig.

Aut6 eivar moArtik6 {Atnpa die-
Ovad¢, KaOm¢ n Apepikn dev €xel emm-
Kupooel 1o [potéxorro tou Kidro.

To éxouv umoypdyel, aAAd dev 1o é-
XOUV EMKUP®OeL. AM®OTE, dev eivain
pévn d1eBviic oupgwvia pe v omoia
ot HITA dev éxouv ouppopondei. Ilap’
6Aa autd, motelo 6Tt n Zup@wvia Tou
Kiéto eivat mo... duvati ané tig HITA.
Mnv &exvdte 61 t0 30% Tng apepika-
VIKIiG o1kovopiag ouoxetiCetal pe die-

) (ﬂﬂ

BVvEg epmdp10 KA1 XWPEG, TIOAEC EK TWV
otmoiwv éxouv unoypdyet to [pwto-
KoM tou Kidto. Auté Ba éxel emime-
oelg, €101kd o€ Oépata texvoroyiag. Av
n Apepikni dev ouvepyaotei, Oa peivel
miow. "Hdn, o tpéedpogc Mmoug, o o-
Ttoiog eival xapaktnplotikd mapadery-
Ha povopepoUg TIOAITIKNAG, SAWOE TIP6-
ogata otig Bpu&éMeg 611 Ba ouvepya-
otel pe g xwpeg tou OECD yia mapé-
pota Oépata.

H Ocwpia laryviov éxer yivel io-
AU dnpo@iréc aviikeipevo peAétng
ota Owkovopikd. Mepikoi 1oxupico-
vtai 6t propei va @épel emava-
oTaon o€ 6AEC TIC KOIV@VIKEG ETl-
oTthpEC. SUPQ®VEiTe pe avtiny a-

moyn;

Aevmmotelim 6tin

Oewpia [laryvinv ei-
val k4t mapandve
amé pia texviky, é-
va gpyaheio. Eivat
1600 xpricin 600 1-
Kavég eival autég ou
mv epappdcel. O Nag
pdg édwoe éva oAU
Xprioipo epyaieio, 6-
00V aQopd Tn cUPTIEPIPOPd TV aTéd-
pwv. Méxprtwpa, 6png, n Oswpia Mar-
yviwv pdg éxe1 6doe1 oXeTIKA TIPOXEL-
PEG KA1 TIPWTOYOVES HATIEC TOU KOOJOU
TIoU pag TrepiPdAiel, dev pag tov éxel
mieprypdyetl. Motevm 611 n Oewpia
Maryviwv mepropicetar ané to yeyo-
vo¢ 611 dev iepthapfdvet kdmoia 16éa
KowwVvikig aéiag, aAAd apopd ta d-
topa. O1 AUoeig eival Aoyikég 6oov a-
@opd ™ oupmep1popd Twv atépwy,
aM\d 6x1 tdvta korvwvikd embupn-
TéC.

IMoAMoi uto@épouv and apiBpo-
@opia. H Xtatiouxn Oswpeitar ye-
VIK®OG 6U0K0A0 pdOnpa kai kadmoon
10 Ocwpolv papeto. Eivar, teAikd, n
Z1auoTiKi 1600 dUoTpoTn;

‘Oxt. [Motetw 6T gtaiel o TpéMmOg
Tou v 818dokouv kdmoiot kadnyn-
té¢. H Zraniotiki eivat ouvapmaotikéd
avukeipevo perétng. Ta Mabnpatikd
efvai n yhdooa mou o eyképaiog xpn-
o1poTolel y1a va EMKOVWVACEL fIe TOV
€auto Tou.

yivoupe ipweg. Efvar oav tig §Uo dyeig tou id10u vopiopatog

Ayvoovv
TIS YOVOIKES

01 AvOpes
padnpauxoi

Z TO EPOTNHA IS eEnyei To ye-
Yovoig 611 8ev BAémoupe ou-
xvd S1donpeg yuvaikeg pabnpa-
T1IKoU¢, n kupia Graciela
Chichilnisky amtavta:

Yndpxouv, Atyec aAAd unap-
xouv. H Emmy Noether, yia mapd-
derypa, efvar pia Sitdonpn padn-
PatiKoG. ZTOV GUYKEKPIPEVO TO-
péa ot yuvaikeg dev evBappuivo-
vtai i, aképa xe1pdtepa, Tig ayvo-
oUv. H mpoowmiki pou epmeipia
A€e1 0T TIOMEG POPEC 01 AVOpEC
paBnpatikoi eokeppéva ayvoouv
A umofaBpidouv t douAeld mou
yivetar ané yvvaikeg, Tig amodap-
puvouv va acxoAnBouv pe ta Ma-
Onpatikd. Efvai okdvoaho, yia
mapdderypa, mou [avemotipma
6mwg 1o Xdppapvt kai 1o KoAou-
prma dev €xouv ipoaydyel moté
pia yuvaika og pévipn 0éon kabn-
ynt MaOnpatkayv.

Oewpeite 6T oTOV AKASNpAi-
KO X(POo UTIAPXOUV TIEPIGGOTE-
PEC EUKALPiEC Y10 TIC YUVATKES
o€ oX£0N I TTAAAIOTEPQ;

‘Ox1. AvTI0€T1m¢, TTOAEG POpPES
tampdypata eivar xeipétepa. Tig
dekaetieg Tou '30 kat tou '40 u-
mhpxav mdpa moAU Atyeg yuvaikeg
mou omotdalav Mabnpatikd. Xto
MIT ripouv n pévn yuvaika otnv
Ta&n pov. Lripepa, o1 yuvaikeg
TIoU 0TIoUdAdouV etval ToAEG kat
tampdypata gaivovtai KaAutepa.
IMap’ 6Aa autd, o apiBpé¢ Twv yu-
VAIK@V 0TOV aKadnpaiké Xapo
TIou avePaivouv otig UYNAGTEPES
B€oe1c mapapével o id10¢, av 6x1
pmkpdtepog. ‘Etol, otnv mpaypati-
Kkoétnta, Ta mpdypara eivai xepo-
Tepa.

Avuti tn ottypri otnv Apepiki u-
mdpxel dypia S1apdxn petd Tg dn-
A®OEIS Tou TIPoéSpou Tou Xdp-
Bapvt Zdpepg, o onoiog eivai @i-
Aog jlou, ou 10XUpioTNKE dNpo-
ola tov Iavoudpio tou 2005 6Tt
oG yuvaikeg dev apéoel va dou-
Agvouv ka1 tdpa moAU. Eime, pdr-
01a, 6T1 0€ OUYKEKPIPEVOUG TO-
Heig efval YeVETIK®G KATOTEPEG.
Autd Aéyovtav amé Toug vadiyla
toug EBpaioug. lMaraidtepa, ta i-
61a é\eyav Kat yia toug pavpoug.
Xnipepa, kaveig dev Oa toApovoe
va el dnpéota kat téToio yia
toug EBpaioug i yia toug pav-
poug. Na, 6pm¢, TTou 0 TIPGESPOg
tou Xdppapvt ta Aéer yia tg yu-
vaikeg.

Znpeidve 6t péoeatn Epeu-
va o€ 22 Xwpeg, 600V apopd TG -
Eetdoeig twv Mabnpatikmv, €6et-
&e ¢ Ta ayépia unepioxuoav
POVO O€ TPEIG XWDPES EVAVTL TMV
KOPITO1®)V.




